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БИЗНЕС-НАВИГАТОР ПО ОСОБЫМ ЭКОНОМИЧЕСКИМ ЗОНАМ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ЦЕЛИ БИЗНЕС-НАВИГАТОРА

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

РОССИЙСКИЕ И МЕЖДУНАРОДНЫЕ 

ИНВЕСТОРЫ

УПРАВЛЯЮЩИЕ КОМПАНИИ ОЭЗ

УНИКАЛЬНОСТЬ БИЗНЕС-НАВИГАТОРА – 1-ый в России за 12 лет функционирования ОЭЗ информационный продукт, системно

излагающий для инвесторов преимущества размещения предприятий на территории ОЭЗ

ФЕДЕРАЛЬНЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ 

ОРГАНЫ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ

2

1 2 3
Определить наиболее 

инвестиционно-

привлекательные площадки

Определить уровень развития и 

инвестиционной 

привлекательности ОЭЗ

Оценить наличие благоприятных 

условий для 

реализации инвестиционных проектов
4

Выявить наиболее эффективные 

практики и бизнес-модели управления 

ОЭЗ с целью их дальнейшего 

тиражирования



БИЗНЕС-НАВИГАТОР ПО ОСОБЫМ ЭКОНОМИЧЕСКИМ ЗОНАМ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ЦИФРОВАЯ ВЕРСИЯ
(для размещения информации на специализированных порталах 

развития промышленности (ГИСП, ГИСИП) и др.))

ПЕЧАТНАЯ ВЕРСИЯ
(распространение на ключевых экономических форумах, конференциях и 

др.)

КЛЮЧЕВЫЕ ВЕРСИИ БИЗНЕС-НАВИГАТОРА

СТРУКТУРА БИЗНЕС-НАВИГАТОРА

Информация о деятельности ОЭЗ, налоговых льготах, преференциях,

подробное описание конкурентных преимуществ каждой из рассматриваемых

площадок

1 2 Методика рейтинга инвестиционной привлекательности ОЭЗ, результаты его

проведения, а также числовые показатели, характеризующие различные аспекты

деятельности ОЭЗ

БИЗНЕС-БЛОК
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ-БЛОК
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БИЗНЕС-НАВИГАТОР ПО ОСОБЫМ ЭКОНОМИЧЕСКИМ ЗОНАМ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Ориентация на привлечение российских и зарубежных инвесторов

РУССКОЯЗЫЧНАЯ ВЕРСИЯ АНГЛОЯЗЫЧНАЯ ВЕРСИЯ
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ОСОБЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ОЭЗ технико-

внедренческого типа

ОЭЗ промышленно-

производственного типа 6 ОЭЗ туристско-

рекреационного типа
9 ОЭЗ портового типа1

5

ОЦЕНИВАЕМЫЕ ОЭЗ



МЕТОДИЧЕСКАЯ БАЗА РЕЙТИНГА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОЭЗ РОССИИ

Методика проведения I Национального рейтинга инвестиционной привлекательности ОЭЗ Российской Федерации учитывает опыт определения

существующих отечественных и международных рейтингов эффективности функционирования ОЭЗ, инвестиционной привлекательности,

конкурентоспособности, простоты ведения бизнеса, а также иных механизмов оценки инвестиционного климата.

МЕТОДИЧЕСКАЯ БАЗА

Рейтинг легкости ведения бизнеса –

Doing Business

Количество изученных рейтингов ˃25

Международный рейтинг 

экономических зон - Global Free Zones of 

the Year (Foreign Direct Investment 

Intelligence)

Индекс глобальной 

конкурентоспособности –

The Global Competitiveness Index

Индекс экономической свободы –

Index of Economic Freedom

Рейтинг инвестиционной 

привлекательности регионов России

Рейтинг инвестиционной 

привлекательности регионов России

Национальный рейтинг состояния 

инвестиционного климата в субъектах РФ

(АСИ)

Рейтинг налоговой системы – Paying 

Taxes
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Методика рейтинга в 2017 году

МЕТОДИКА РЕЙТИНГА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОЭЗ РОССИИ

В основе методики рейтинга лежит комплексная оценка уровня инвестиционной привлекательности ОЭЗ России, а также наличия благоприятных условий для

привлечения российских и международных инвесторов по 25 частным показателям, сгруппированным по 6 функциональным блокам (группам показателей):

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

РЕГИОНА

объем инвестиций в 

основной капитал

оперативность 

реагирования УК на 

запрос инвестора

коэффициент Энгеля

коэффициент плотности 

населения

трудовой потенциал

уровень профессионального 

образования

количество профессиональных учебных 

заведений в радиусе 30 км от ОЭЗ

уровень налоговой нагрузки в 

ОЭЗ

уровень содействия РОИВ в 

привлечении инвестиций

инвестиционный риск

уровень конкуренции на 

кредитном рынке региона

НАЛИЧИЕ БЛАГОПРИЯТНЫХ УСЛОВИЙ 

ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОЭЗ

простота подключения 

к энергоснабжению
продолжительность получения 

разрешения на строительство

наличие и деятельность 

таможенного брокера

среднегодовое 

количество привлекаемых 

резидентов

компетенции УК в 

привлечении 

иностранных 

инвесторов

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ ОЭЗ 

ИНФРАСТРУКТУРОЙ

удельный показатель количества построенных и 

введенных объектов инфраструктуры к 

изначально планируемому количеству объектов  

отношение стоимости земельных 

участков в ОЭЗ к среднерегиональному 

значению 

ЗЕМЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ
площадь земельных участков, находящихся в 

собственности или аренде резидентов, в общей 

полезной площади ОЭЗ

доля свободной мощности 

объектов инфраструктуры

ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ 

РЕЗИДЕНТОВ
отношение объема инвестиций резидентов к 

арендопригодной площади ОЭЗ 

объем иностранных инвестиций, по отношению к 

совокупному объему инвестиций, направленных на 

реализацию проектов резидентов   

объем выручки резидентов по отношению к 

арендопригодной площади ОЭЗ

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ОТКРЫТОСТЬ 

ИНТЕРНЕТ-ПОРТАЛА ОЭЗ
качество Интернет-портала наличие Интернет-портала на 

двух и более языках 
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ



Ключевые принципы проведения рейтинга

I НАЦИОНАЛЬНЫЙ  РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОЭЗ РОССИИ

Общественные обсуждения методики 

рейтинга с представителями экспертного 

сообщества.

Публикация методологии и основных 

аналитических выкладок в итоговом 

отчете

ПРОЗРАЧНОСТЬ ОБЪЕКТИВНОСТЬ МЕТОДИКИ УЧЕТ НАИБОЛЕЕ ЗНАЧИМЫХ ФАКТОРОВ, 

ВЛИЯЮЩИХ НА ИНВЕСТИЦИОННУЮ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ОЭЗ

Рейтинг строится на основе 

использования официальных 

статистических данных; информации, 

полученной от УК ОЭЗ и ее резидентов, 

Минэкономразвития России и др. 

Учитываются только те показатели, которые по 

мнению экспертов, инвесторов и резидентов, 

наилучшим образом отражают инвестиционную 

привлекательность ОЭЗ

ОБЪЕКТИВНОСТЬ ИНФОРМАЦИИ

Формирование независимого Экспертного 

совета рейтинга с участием в его работе 

представителей бизнеса, финансово-кредитных 

учреждений, институтов развития, профильных 

министерств и ведомств 
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АЛГОРИТМ ПРОВЕДЕНИЯ РЕЙТИНГА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОЭЗ РОССИИ

1 Разработка методики I Национального рейтинга инвестиционной привлекательности ОЭЗ России

2
Формирование Экспертного совета рейтинга. Проведение общественных обсуждений методики рейтинга с целью ее

доработки и учета полученных предложений при составлении итоговой версии методики рейтинга.

3
Сбор данных
Сбор данных проводится путем отправки официальных запросов управляющим ОЭЗ, проведения специальных экспериментов,

опроса предпринимателей, сбора официальных статистических данных

Корректировка методики
Корректировка методики рейтинга и ее согласование с Экспертным советом

4 Обработка и верификация полученных данных при участии представителей Минэкономразвития

России и Экспертного совета

5

6
Расчет рейтинга. Подготовка итогового отчета.
При расчете рейтинга были проведены дополнительные консультации с участниками 

Экспертного совета в целях обеспечения максимальной объективности расчетов

7
Публикация в открытом доступе итогового отчета рейтинга на русском и

английском языках в целях обеспечения его информационной открытости и

прозрачности. Награждение победителей рейтинга.
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КЛЮЧЕВЫЕ ИСТОЧНИКИ ПОЛУЧЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ ДЛЯ  РАСЧЕТА РЕЙТИНГА ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
ОЭЗ РОССИИ

ОПРОС 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ЭКСПЕРИМЕНТ ПО 

ОЦЕНКЕ 

ИНФОРМАЦИОННОЙ 

ОТКРЫТОСТИ ОЭЗ

ОПРОС УПРАВЛЯЮЩИХ 

КОМПАНИЙ ОЭЗ

ОФИЦИАЛЬНЫЕ 

СТАТИСТИЧЕСКИЕ 

ДАННЫЕ

Статистика Банка России 
Опрос УК ОЭЗ по 30 

вопросам, связанных с 

оценкой деятельности 

УК ОЭЗ, ее резидентов, 

а также уровня 

развития 

инфраструктуры
Федеральная служба 

государственной статистики 

России  (Росстат)

Территориальные органы 

Федеральной службы 

государственной статистики 

России

Анализ Интернет-порталов ОЭЗ по 

16 критериям

40 магистров в области

экономики и

менеджмента

Оценка оперативности и

качества ответа УК на

информационный запрос

иностранного инвестора

Опрос более 150 предпринимателей в 

регионах функционирования ОЭЗ по 3 

ключевым вопросам:

Насколько высоки 

административные барьеры и 

избыточно регулирование 

бизнеса?

Насколько эффективна 

оказываемая государственная 

поддержка?

Насколько прозрачна 

деятельность РОИВ в части 

поддержки бизнеса?
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Проведение эксперимента

на базе Воронежского

государственного

технического университета-

одного из ведущих мировых

вузов по данным рейтинга

The World University Rankings

ЭКСПЕРИМЕНТ С 

ИНОСТРАННЫМ 

ИНВЕСТОРОМ

Отправка запроса в УК ОЭЗ

от лица представителя

международного

промышленного холдинга

Юго-Восточной Азии,

подготовленного на

английском языке.

Ограничение по времени на

оценку 1 Интернет-портала,

не более 15 минут

Фото и видео контроль

процесса проведения

эксперимента



ЭКСПЕРТНЫЙ СОВЕТ РЕЙТИНГА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОЭЗ РОССИИ11

Директор Ассоциации кластеров и 

технопарков

Депутат Государственной Думы Российской 

Федерации, член Центрального штаба ОНФ

Заместитель директора  Департамента 

регионального развития 

Минэкономразвития России

Директор Фонда инновационного и 

промышленного развития

Управляющий директор-руководитель 

Дирекции по промышленности 

Евразийского Банка Развития

Председатель совета директоров АО 

«Группа компаний «Титан»

Заместитель генерального директора 

по реализации инфраструктурных 

проектов ФИОП РОСНАНО

Руководитель Департамента развития 

инвестиционного климата АСИ

Генеральный секретарь Ассоциации 

зон высоких и новых технологий 

«Шелковый путь» (SRSPA)

Депутат Государственный Думы РФ, 

заместитель председателя Комитета по 

экономической политике, 

промышленности, инновационному 

развитию и предпринимательству

Ректор Воронежского 

государственного технического 

университета (ВГТУ)

Депутат Государственной Думы РФ, 

член Комитета по экономической 

политике, промышленности, 

инновационному развитию и 

предпринимательству

Заместитель руководителя 

Аналитического центра при 

Правительстве Российской Федерации

Руководитель Центра отраслевой 

экономики ФГБУ «Научно-

исследовательский финансовый 

институт»

Руководитель группы поддержки и 

развития инновационного 

предпринимательства Департамента 

содействия инвестициям и 

инновациям ТПП РФ

Директор Департамента региональной 

промышленной политики и проектного 

управления Министерства 

Промышленности и торговли 

Российской Федерации

Начальник Информационно-

аналитического отдела Департамента 

проектного и структурного 

финансирования АО «Газпромбанк»

Генеральный директор Общероссийского 

отраслевого объединения работодателей, 

заместитель исполнительного директора 

Российского Союза химиков

Вице-Президент Российской 

Ассоциации «Станкоинструмент»

Руководитель отдела инструментов 

промышленной политики Фонда 

развития промышленности (ФРП)

Заместитель Торгового 

представительства Российской 

Федерации в Республики Беларусь

Депутат Государственной Думы 

Российской Федерации, член Комитета 

по бюджету и налогам



12 РЕЗУЛЬТАТЫ РЕЙТИНГА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОЭЗ РОССИИ

Наименование ОЭЗ Регион России

Итоговое 

место в 

рейтинге

Итоговый 

балл

Отношение к 

среднерос-

сийскому

значению, %

БЛОК

S1 – Инвестиционная 

привлекательность 

региона

(Место)

БЛОК

S2 – Наличие 

благоприятных условий для 

предпринимательской 

деятельности в ОЭЗ

(Место)

БЛОК

S3 –

Обеспеченность ОЭЗ 

инфраструктурой

(Место)

БЛОК

S4 –

Земельные

ресурсы

(Место)

БЛОК

S5 –

Инвестиционная

активность 

резидентов

(Место)

БЛОК

S6 –

Инвестиционная 

открытость 

Интернет –

портала ОЭЗ

(Место)

1 ГРУППА: Высокая инвестиционная привлекательность ОЭЗ (свыше 110%)*

ОЭЗ ТВТ «Дубна» Московская область
1

11,6 125,9 14 1 12 1 4 3

ОЭЗ ППТ "Алабуга" Республика Татарстан 3 10,9 117,9 3 5 4 9 3 2

ОЭЗ ППТ "Липецк" Липецкая область 2 10,8 117,1 6 3 3 11 2 1

ОЭЗ ТВТ "Санкт-Петербург" г. Санкт-Петербург 4 10,7 116,6 2 11 13 2 1 13-15

ОЭЗ ТВТ "Иннополис" Республика Татарстан 5 10,5 113,9 4 2 1 6 12 11

2 ГРУППА: Достаточно привлекательные с инвестиционной точки зрения ОЭЗ (от 90% до 109%)

ОЭЗ ТВТ "Исток" Московская область 6 9,9 107,5 9 4 14 4 9 6-7

ОЭЗ ППТ "Тольятти" Самарская область 7-8 9,1 98,4 5 12 9 12 6 5

ОЭЗ ППТ "Моглино" Псковская область 7-8 9,1 98,4 10 14 8 5 8 4

ОЭЗ ППТ "Ступино Квадрат" Московская область 9 8,9 96,7 8 6 11 14 7 9

ОЭЗ ТВТ "Зеленоград" г. Москва 10 8,8 95,9 1 15 5 3 10 13-15

ОЭЗ ППТ "Лотос" Астраханская область 11 8,4 90,9 11 5 2 13 14 6-7

ОЭЗ ППТ "Титановая долина" Свердловская область 12 8,3 90,4 7 9 6 10 13 8

3 ГРУППА: Умеренная инвестиционная привлекательность (ОЭЗ, находящиеся на стадии развития или требующие улучшения, менее 90%)

ОЭЗ ТВТ "Томск" Томская область ТВТ 8,0 87,0 15 8 7 7 5 13-15

ОЭЗ ППТ "Калуга" Калужская область ППТ 7,7 83,6 12 13 10 8 11 12

ОЭЗ ППТ "Узловая" Тульская область ППТ 5,4 58,8 13 10 15 15 15 10

*Средний уровень инвестиционной привлекательность по ОЭЗ России принят за 100%



13 КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕЙТИНГА ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОЭЗ РОССИИ

Разработка бизнес-навигатора по наиболее инфраструктурно обеспеченным и

инвестиционно-привлекательным ОЭЗ
Результаты рейтинга позволят отечественным и иностранным инвесторам лучше
ориентироваться в выборе оптимальной площадки исходя из специфики
инвестиционного проекта
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Выявление и внедрение эффективных моделей управления ОЭЗ, тиражирование лучших

практик
Органы власти и институты развития смогут тиражировать лучшие практики
развития ОЭЗ. УК ОЭЗ смогут сравнивать свои результаты с результатами коллег по
всей стране и выявлять направления развития своей деятельности

Улучшение имиджа института ОЭЗ в глазах ФОИВ, предпринимательского, экспертного и

общественного сообщества

Повышение привлекательности ОЭЗ для отечественных и иностранных инвесторов.

Повышение уровня локализация высокотехнологичных производств на территории ОЭЗ

Повышение эффективности расходования бюджетных средств на развитие

инфраструктуры ОЭЗ



БЛАГОДАРИМ  ЗА 

ВНИМАНИЕ 

Ассоциация кластеров и технопарков 

109316, г. Москва, Волгоградский пр-кт, д. 42, кор. 13.

Телефон: +7 (499) 277 00 04

E-mail: igolubkin@akitrf.ru

Web: www. akitrf.ru.


